TapchiNghiénc®uKinh té& ]
CKT JOURNAL OF ECONOMIC STUDIES S0 3(562)
Thang 3 nam 2025

ISSN 0866 - 7489

POI MOI VA SAN SANG CONG NGHE CUA NGANH CHE BIEN,
CHE TAO VIET NAM TRUGC CACH MANG CONG NGHIEP
LAN THU TU

Innovation and tech readiness of Vietham's manufacturing sector
in industry 4.0
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ghién citu nay danh gid thuc trang va mize dé san sang trwéc Cach mang cong

nghiép lan thit s ciia cac doanh nghiép ché bién, ché tao Viét Nam trong giai doan
2016 - 2020, tap trung vao trinh dg cong nghé va hoat déng nghién ciu va phat trién. Ket
qud cho thdy, phan Ién doanh nghiép thugc nhém cdng nghé thap quatrinh chuyen doi sang
cdng nghé cao dién ra chdm; hoat déng nghién cizu va phat trien con han ché, chu yéu tap
trung vao cdi tién san pham va quy trinh san xudt; mize dg ieing dung cong nghé 4.0 thdp,
V6i su tdp trung vao an ninh mang va loT, trong khi cac cong nghé tién tién nhu tri tué nhan
tgo va in 3D hdu nhur chuwa dwoc trién khai. C&c thach thic chinh bao gém han ché vé van,
kj ning lao dong 4.0 va nhdn thizc cia doanh nghiép vé tam quan trong ciia Cach mang
cdng nghiép lan thi .

Tir khoa: cong nghé 4.0; cong ngh¢ 3.0; doanh nghiép ché bién, ché tqo; nghién ciru va
phat trien.

he research evaluates the current state and readiness of Vietnam's manufacturing
@ enterprises during the period 2016-2020 in the context of the Fourth Industrial
Revolution, focusing on technological capability and research and development (R&D)
activities. The findings reveal that the majority remain in the low-technology segment, with
a slow transition toward high-tech adoption; R&D activities are limited, primarily targeting
product and process improvements; the application level of Industry 4.0 technologies is low,
with an emphasis on cybersecurity and 10T, while advanced technologies such as artificial
intelligence and 3D printing are largely absent. Key challenges include constraints in
capital, a shortage of Industry 4.0-skilled labor and limited awareness among enterprises
regarding the importance of the Fourth Industrial Revolution.

Keywords: industry 4.0, industry 3.0, manufacturing enterprises, R&D.
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Pdi mdi va san sang cong nghé...

1. Giéi thigu

Cach mang cong nghi¢p lan thir tu dang
tao ra su chuyen dbi toan dién ddi véi cac
hé thong san xuat, quan ly va quan tri trén
toan cau, anh huong sau rong dén moi linh
vuc kinh té, chinh tri, x4 hoi va doanh
nghiép. D4i véi cac doanh nghiép, su xuat
hién cua cac céng nghé tién tién trong bdi
canh Cach mang cong nghiép lan thir tw m&
ra co hoi nang cao nang suat, toi vu hoa chi
phi van hanh, d5i mgi mé hinh kinh doanh
va nang cao trai nghiém khéach hang, gop
phan gia ting ning lyc canh tranh (Ahmad
va cong sy, 2014). Tuy nhién, qua trinh
chuyén déi nay khong chi mang lai co hoi
ma con tiém an rai ro. Trong khi mot sé
doanh nghiép c6 kha niang tan dung xu thé
dé dat duoc tang truong vuot bac, nhiéu
doanh nghiép c6 thé bi bo lai phia sau va dbi
mit voi nguy co bi loai khoi thi truong néu
khong nhan thirc kip thoi va day du vai tro
cua Cach mang cong nghiép lan thir tu trong
su phat trién nganh va su ton tai cua chinh
ho (Avlonitis va cong su, 1994; Bell va
Pavitt, 1993).

Cach mang céng nghiép lan tht tu tap
trung vao ba linh vuc chinh: cdng nghé
sinh hoc, ky thuat s va cong nghé vat ly
(Long va cong su, 2022), qua d6 mang lai
nhirng thay d6i can ban trong phuong thuc
san xudt toan cau, dic biét 1a ddi vai nganh
cdng nghiép ché bién, ché tao. Pong luc
chinh cia qua trinh chuyén d6i tir cong
nghé 3.0 sang cong nghé 4.0 bit ngudn tur
hoat d6ng nghién ciru va phaét trién, duoc
thuc day bai chinh phu, cc té chirc nghién
ctru chuyén nganh va dac biét 1a khu vuc
doanh nghiép.

Pé Viét Nam tham gia va bét kip 1an séng
Cach mang cong nghiép lan thi tu, viéc dinh
huéng va khuyén khich cac doanh nghiép
ché bién, ché tao nang cao trinh do cdng
nghé san xuit va ddy manh hoat dong nghién
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ciru va phét trién 1a diéu kién tién quyét.
Song song Vvoi do, can thuc ddy qua trinh
chuyén giao cong ngh¢ tir cac nganh cong
nghé thap sang céc nganh cong ngh¢ cao
(OECD, 2012; WB, 2020; Nguyén Quang
Duy, 2015).

Bai nghién ctru nay tap trung phan tich
su phat trién cuia cac doanh nghiép ché bién,
ché tao Viét Nam trong giai doan 2016 - 2020,
dac biét xem xét dudi goc do trinh d6 cong
nghé cua nganh. ong thoi, nghién ciru di
sau danh gia thyc trang hoat dong nghién
ciru va phat trién trong cung giai doan tur
d6 dua ra nhan dinh vé muc d6 san sang
cua doanh nghiép ché bién, ché tao Viét
Nam ddi véi Cach mang cong nghiép lan
tha tu.

2. Phwong phap nghién ciru va sé ligu

Dé danh gia hién trang va xu hudng dich
chuyén caia nganh ché bién, ché tao tai Viét
Nam, nghién ctu tap trung vao cac chi tiéu
quan trong nhu sé lwong doanh nghiép,
nguodn von va lao dong. Hiéu qua hoat dong
cua c&c doanh nghiép dugc phén tich théng
qua cac chi sb kinh té quan trong, bao gom:
loi nhuan, ty suat sinh 1oi trén tai san (ROA),
ty suat sinh loi trén vén chi s hitu (ROE)
va ning suat lao dong (Chantanaphant va
cong su, 2013).

Nghién cuu clng phan loai doanh
nghiép ché bién, ché tao theo trinh d6 cong
nghé cua nganh, dua trén md hinh phéan
nhém cua Lall (1992, 2000) va OECD
(2012). Theo d6, nganh ché bién, ché tao
dugc chia thanh ba nhém trinh do cong
nghé: (1) cong nghé cao va trung binh cao,
(2) cdng nghé trung binh va (3) céng nghé
thap. Phan loai nay gitip xac dinh 16 hon sy
phan b va tiém nang phat trién cua cac
doanh nghiép trong béi canh Cach mang
cdng nghiép 1an thir tu.

Ngudn dit liéu nghién cau bao gém ca di
liéu so cap va thir cap, dam bao tinh dai dién
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Pdi mdi va san sang cong nghé...

va do tin cay cao. Cu thé, nghién ciru st dung
bo sé liéu tir Piéu tra doanh nghiép hang
ndm cta Téng cuc Thong ké giai doan 2017
- 2021 @& danh gia sy phét trién cia nganh
cdng nghiép ché bién, ché tao theo trinh do
céng nghé. Bo dir liéu nay cung cap thdng
tin vé quy md, co ciu va hiéu qua hoat dong
cua doanh nghiép. Ngoai ra, nghién ctu khai
thac dir liéu tir Phiéu thu thap thong tin nim
2020 véi hon bén nghin quan sat, phan anh
trinh d6 céng nghé, nang luc doi méi sang
tao va kha nang (ng dung cong nghé sé cua
doanh nghiép, tir 46 danh gia mirc do san
sang cua nganh trugc Cach mang céng
nghiép lan thir tu.

3. Thuc trang phat trién ciaa doanh
nghiép nganh ché bién, ché tao Viét Nam
theo trinh d9 cong nghé cia nganh

3.1. Tinh hinh phét trién cia doanh
nghiép nganh ché bién, ché tgo Viét Nam
giai doan 2016 - 2020

Trong giai doan 2016 - 2020, sé luong
doanh nghiép ché bién, ché tao tai Viét Nam
tang nhanh chong, chiém ty trong ngay cang
I6n trong hé théng doanh nghiép. Nam 2020,
ca nude ¢6 gan 109 nghin doanh nghiép ché
bién, ché tao, chiém 15,5% tong s6 doanh
nghiép hoat dong trong nén kinh té, ting
43% so v6i nam 2016. Toc do ting truong
binh quan dat 9,86%/mam (hinh 1).

HINH 1: Xu hwéng phét trién sé lwong doanh nghiép nganh ché bién, ché tao
giai doan 2016 - 2020
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Nguon: Tinh toan ctia nhom tac gia theo Diéu tra doanh nghiép 2017 - 2021.

Tuy nhién, ngudn lyc caa doanh nghiép
ché bién, ché tao (bao gom vén va lao dong)
khong ting tuong xung Vai Sy gia tang vé s6
lwong. Quy md vén binh quan niam 2020 dat
24,2 ty dong, ting hon 10% so v&i nam 2016
(22 ty dong). Nhung khi tinh theo gia cb dinh
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nam 2010, mic tdng chi dat 4%, tur 15,9 ty
dong (nam 2016) lén 16,5 ty dong (nim
2020). Nguoc lai, quy mé lao dong binh
quan giam manh, tr 87 lao dong/doanh
nghiép nam 2016 xudng con 68 lao
dong/doanh nghiép nam 2020 (hinh 2).
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Pdi mdi va san sang cong nghé...

HINH 2: Binh quan ngudn vén va lao déng cia doanh nghiép ché bién, ché tao
giai doan 2016 - 2020
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Nguon: Tinh todn caa nhém tac gia theo Diéu tra doanh nghiép 2017 - 2021.

Két qua hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép ché bién, ché tao chua co su but pha
ro rét. Doanh thu binh quan giai doan
2016 - 2020 duy tri & mirc 20 ty dong/doanh
nghiép, véi bién dong nho: nim 2016 cao
nhat dat 21,1 ty ddng/doanh nghiép, trong
khi nam 2019 thap nhat & muc 19,5 ty
dong/doanh nghiép (hinh 3).

Nang suat lao dong caa doanh nghiép ché
bién, ché tao ¢ cai thién rd rét. Giai doan 2016
- 2019, nang suat lao dong tang truong binh
quin 9,4%/nam, cao nhat vao nam 2019 voi
muc 597,8 triéu dong/lao dong, ting 34% so
V6i nim 2016 (446,8 tricu dong/lao dong).
Tuy nhién, nam 2020 ghi nhan sy sut giam do
tac dong cua dai dich COVID-19 (hinh 3).

HINH 3: Doanh thu binh quan, ning suit lao dong ciia doanh nghiép ché bién, ché tao
giai doan 2016 - 2020
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Nguon: Tinh toan ciia nhom tac gia theo Diéu tra doanh nghiép 2017 - 2021.
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Pdi mdi va san sang cong nghé...

Buc tranh téng thé vé doanh nghiép ché
bién, ché tao Viét Nam giai doan 2016 - 2020
thé hién su dan xen giita cac dlem sang va
han ché. Cac diém sang bao gdom su ting
truong vé sé lugng doanh nghiép (hinh 1),
gia tang ty trong trong co cau nén kinh té,
cai thién niang suat lao dong (hinh 3). Tuy
nhién, han ché dang luu ¥ gom 4p luc canh
tranh ngay cang lén khién ty ¢ doanh
nghiép hoat dong hiéu qua co6 xu hudng
giam, cung vai su thu hep quy mé lao dong
binh quén (hinh 2).

3.2. Trinh dj cong ngh¢ va hi¢u quda
kinh doanh ciza doanh nghiép ché bién, ché
tao giai doan 2016 - 2020

Phan Ién doanh nghiép ché bién, ché tao
tai Viét Nam hién van hoat dong trong céc
nganh c6 trinh d6 céng nghé thip va qua
trinh dich chuyén co cau nganh theo trinh d6
cong nghé dién ra cham. Pén nim 2020,
khoang 67% sb luong doanh nghiép ché
bién, ché tao Viét Nam hoat dong trong céc

nganh c6 trinh do cdng nghé thap, nhu: gia
cong co khi, xtr Iy va trang phu kim loai; may
trang phuc (trir trang phuc tir da); san Xuat
cac cau kién kim loai.. . Nganh cong nghé
trung binh chiém khOang 20% tong sb doanh
nghiép ché bién, ché tao, chi yéu tap trung
vao cac nganh nhu: san xuat san pham tir
plastic; san xuat bé téng va cac san pham tur
xi mang; stra chita may moc, thiét bi...
Doanh nghiép trong nhdm nganh céng nghé
cao va trung binh cao chi chiém khoang
12%, gom cac nhom nganh nhu: san Xuét
linh kién dién ta; san Xuat son, véc ni va cac
chat son; san xuat my pham, xa phong, chat
tay... (Téng cuc Thong ké, 2021).

Trong giai doan 2016 - 2020, c&c doanh
nghiép trong nhdm nganh céng nghé cao va
trung binh cao ¢ quy mé vén Ién nhat, véi
muc 35,7 ty dong, cao hon 36% S0 Vai cac
doanh nghi¢p trong nhém nganh cong nghé
trung binh va gan gap doi so véi nhém nganh
cong nghé thap (hinh 4).

HINH 4: Nguén vén va lao dong binh quan cia doanh nghiép ché bién, ché tao
giai doan 2016 - 2020
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_ Ghicht: CN: cong ngh¢, TB: trung binh, LD: lao dong.
Nguon: Tinh todn ciia nhdm tac gia theo Biéu tra doanh nghiép 2017-2021.

Doanh nghiép trong nhém nganh céng
nghé cao va trung binh cao ciing 1a nhém st
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dung nhiéu lao dong nhit, V6i 120 lao
dong/doanh nghiép, gap 1,64 lan nhom cong
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Pdi mdi va san sang cong nghé...

ngh¢ thap va gap 2,4 1an nhém cong ngh¢  cao nhit, dat 29,24 ty dong mdi ndm, cao
trung binh. V& doanh thu, nhém cong nghé  hon 36% so véi nhdm cdng ngh¢ trung binh
cao vatrung binh cao c6 doanh thu binh quan  va 64% so véi nhom céng nghé thap.

HINH 5: Doanh thu binh quén va niing suit lao déng cia doanh nghiép ché bién,
cheé tao phan theo trinh d¢ cdng nghé nganh
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Ghi cha: DT: doanh thu, CN: cdng ngh¢, NSLD: néng suét lao dong, TB: trung binh.
Nguon: Tinh toan cia nhédm tac gia theo Diéu tra doanh nghiép 2017 - 2021.

Ning suat lao dong cua doanh nghiép dong/lao dong/nam déi voi nhém céng
trong cac nhom nganh nay ciing dat mac nghé trung binh va 496 triéu dong/lao
cao nhat, voi 644 tri¢u dong/lao dong/mam  dong dbdi vsi nhom coéng nghé thap
dbi véi nhoém cdng nghé cao, 587 triu  (hinh 5).

HINH 6: Ty 1é doanh nghiép ché bién, ché tao kinh doanh c6 li phan theo trinh dj
cbng nghé caa nganh va maec lgi nhuan binh quan
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_ Ghichd: CN: cong ngh¢, TB: trung binh, BQ: binh quan.
Nguon: Tinh todn ciia nhdm tac gia theo Biéu tra doanh nghiép 2017 - 2021.

20 Nghién cdu Kinh té s6 3(562) - Thang 3/2025



Pdi mdi va san sang cong nghé...

Loi nhuan va hiéu qua tai chinh cua
doanh nghi¢p ciing twong quan chat ché vaéi
trinh d6 c6ng nghé cua nganh. Nhém doanh
nghiép trong nganh cdng nghé cao va trung
binh cao c6 ty 1€ kinh doanh c6 lgi nhuan
cao nhat (54,3%), tiép theo 1a nhém nganh
cbng nghé trung binh (52,8%) va nhém
nganh cdng nghé thip (49,4%). Muc loi
nhuan binh quéan cua ba nhém nganh lan
luot 1a: 1,04 ty dong/doanh nghiép, 673

triéu dong/doanh nghiép va 468 triéu
ddng/doanh nghiép (hinh 6).

Cac doanh nghiép trong nhém céng nghé
cao va trung binh cao ciing c6 hiéu suét sir
dung vén tét nhat, véi chi sé6 ROA va ROE
cao nhat, phan anh kha nang sir dung don
bay tai chinh hiéu qué Su khac biét gitra
ROE va ROA cho thay cac doanh nghlep
nay c6 kha ning tan dung cac nguon von
vay hiéu qua hon.

BANG 1: ROA, ROE ciia nganh ché bién, ché tao giai doan 2016 - 2020
phan theo trinh d9 cong nghé nganh (%)

Chi tiéu Trinh d cong nghé nganh 2016 2017 2018 2019 | 2020
Cong nghé thap 3,4 2,6 2,8 1,9 2,4
ROA Cong nghé trung binh 3,7 3 2,8 2,3 2,8
Cong nghé cao va trung binh cao 4,2 3,3 34 2,6 3,3
Cong nghé thap 9 7 9 5 7
ROE Cong nghé trung binh 10 8 8 6 9
Cong ngh¢ cao va trung binh cao 12 10 11 7 11

Nguon: Tinh todn ciia nhom tac gia theo Diéu tra doanh nghiép 2017 - 2021.

Nhin chung, nhém doanh nghiép nganh
cbng nghé cao va trung binh cao la nhom co
tiém lyc va hiéu qua kinh doanh tét nhat
trong ba nhém nganh. Thé hién & su vuot troi
vé quy md vén (binh quan) va quy md lao
dong (binh quan) ciing nhu cac chi tiéu tai
chinh kinh doanh nhu: doanh thu, 1gi nhuén,
ROA, ROE va chi tiéu v& hiéu qua st dung
lao dong - nang suét lao dong.

Dudéi goc do trinh do cdng nghé nganh
ché bién, ché tao Viét Nam giai doan 2016
- 2020 ciing c6 nhirng han ché nhét dinh.
Nguon von binh quan ting khong déng ké,
quy mo6 lao dong binh quén cé xu hudng
giam; phan nao phan anh khoé khin trong
viéc tiép can von khién phan Ion doanh
nghiép tinh gon bo may dé tiét kiém chi
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phi, nang cao hiéu qua.

Mac du, nhoém doanh nghiép nganh
cdng nghé cao va trung binh cao c6 tiém
lyc va hiéu qua kinh doanh tot hon, nhung
Vvan ton tai mot s6 han ché. Quy mé vén
binh quén tang truong cham, trong khi quy
moé lao dong binh quan lai giam dan. Piéu
nay phan &nh sy kho khin trong viéc tiép
can ngudn vén, budc nhiéu doanh nghiép
phai tinh gon bo may dé tiét kiém chi phi
va cai thién hiéu sut.

Chi s6 ROE cao hon ROA ciing cho thay
doanh nghiép nganh céng nghé trung binh
cao va cao ¢6 kha ning st dung don bay tai
chinh tét, tuy nhién diéu nay phu thudc nhiéu
vao kha nang tiép can tin dung va viéc quan
ly rui ro tai chinh.
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4. Thyc trang hoat dong nghién ctiu va
phét trién va mirc d§ san sang cho Cach
mang cdng nghiép lan thi tw caa doanh
nghiép nganh ché bién, ché tao Viét Nam
giai doan 2016 - 2020

4.1. Thuc trang hogt dgng nghién ciru
va phat trién

Tir ndm 2016 dén nam 2020, ty Ié doanh
nghiép c6 hoat dong nghién ciru va phét trién
tai Viét Nam c6 xu hudng gia tang ro rét, tr
6,30% nam 2016 1én 10,40% nam 2020, vai
mirc trung binh giai doan la 7,50%. Khi phéan
tich theo trinh do c6ng nghé cua nganh, cac
doanh nghiép thuoc nhom cdng nghé cao va

trung binh cao duy tri ty 1¢ nghién cuu va
phét trién 6n dinh, ting nhe tir 2,60% lén
3,19%, trung binh dat 2,79%. Trong khi do,
nhom cong nghé trung binh ghi nhan sy tang
truong tor 1,05% nam 2016 1én 2,08% nam
2020, trung binh la 1,30%. Pang chu vy,
nhom cong nghé thap co tdc do tang truong
nhanh nhat, tir 2,65% 1én 5,14%, véi muc
trung binh 3,41%. Dir liéu cho thay xu
huéng ting cudng dau tu vao hoat dong
nghién ctu va phat trién, dac biét ¢ cac
nganh cdng ngh¢ thap. Xu huéng nay co thé
phan &nh nd luc cai tién céng nghé dé nang
cao nang lyc canh tranh (bang 2).

BANG 2: Thuc trang hoat dong nghién ciru va phat trién ciia doanh nghigp ché bién,
che tao Viét Nam (%)

Ty 1€ doanh Phan theo trinh d9 cong nghé ciia nganh
Théigian | [SMEP 6 hoat Cong nghé¢ Co h¢ Co hé
dong nghién ciru Long ngh¢ cao ong ngh¢ ong ngh¢
va phat trién va trung binh cao trung binh thap
2016 6,30 2,60 1,05 2,65
2017 6,20 2,41 0,95 2,84
2018 7,00 2,66 1,20 3,14
2020 10,40 3,19 2,08 5,14
2016 - 2020 7,50 2,79 1,30 3,41

Nguon: Tinh todn caa nhém tac gia theo Diéu tra doanh nghiép 2017 - 2021.

Xu huéng dau tu vao nghién ctu va phat
trién trong giai doan 2016 - 2020 cho thay,
nhém nganh coéng nghé thip va cong nghé
trung binh ¢6 xu huéng gia ting dau tu vao
nghién ciu va phét trién, trong khi nhom
doanh nghiép nganh céng nghé cao va cong
nghé trung binh cao lai c6 xu huéng giam dau
tur vao hoat dong nay. Piéu nay phan anh su
khéc biét trong mirc do wu tién va chién luogc
phét trién cong nghé gitra cac nhom nganh.

Hinh 7 cho thiy chién lugc t6 chuc hoat
dong nghién ctu va phéat trién caa cac doanh
nghiép ché bién, ché tao Viét Nam trong giai
doan 2016 - 2020, dugc phan tach theo trinh d
cong nghé nganh. Trong giai doan 2016 - 2019,
dit liéu cho thdy mot wu thé rd rang caa chién
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luoc ty thyuc hién nghién ciu va phat trién, voi
ty trong dat 58,9% ¢ c&c nganh cong nghé cao
va trung binh cao, 66,1% ¢ cong nghé trung
binh, 64,3% & cdng nghé thap. Nguoc lai, viéc
thué ngoai chi chiém mot phan nho (dudi
10%), trong khi md hinh két hop ca hai hinh
thirc dao dong tir 27% dén 32,4%. Dang chi ,
vao nam 2020, ty trong tu thuc hién nghién
clru va phét trién ting manh, virot 89% o tit ca
cac nhom cong nghé. Sy chuyén doi nay phan
anh mot xu hudng chién lugc 16 rét huéng toi
Viéc nang cao nang lyc ndi tai, dong thoi giam
phu thudc vao nguodn luc bén ngoai, mot dau
hiéu cho thay su trudng thanh caa hé sinh thai
nghién ctu va phét trién trong cac doanh
nghiép ché bién, ché tao Viét Nam.
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“HINH 7: Hinh thikc td chirc hoat dgng nghién ciru va phat trién ciia doanh nghigp
che bién, che tao Viét Nam giai doan 2016 - 2020 phén theo trinh d§ cdng nghé nganh (%)
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Ghi cha: CN

: ¢dng nghé.

Nguon: Tinh toan cua nhom tac gia theo Diéu tra doanh nghiép 2017 - 2021.

Theo trinh d6 cong nghé cua nganh, nhém
doanh nghiép nganh céng nghé trung binh co
ty 1€ tu thuc hién hoat dong nghién ciru va phat
trién cao nhat. Nguoc lai, nhom doanh nghiép
nganh céng nghé thap lai ua chudng hinh thic
thué ngoai hoic két hop ca hai hinh thic
nghién ctru hon so vai cdc nhom nganh con lai.

Muc dich cua hoat dong nghién cau va

phét trién ciing c6 sy thay di trong giai doan
nay. Cac doanh nghiép ché bién, ché tao Viét
Nam chii yéu tap trung vao cac muc tiéu nhu:
nang cap san pham - day la myc tiéu wu tién
hang dau; nang cap va cai thién quy trinh san
xuat, kinh doanh - day 1a muc tiéu thir hai;
nang cap md hinh kinh doanh - day 1a muc
tiéu it dugc chd trong hon.

HINH 8: Muc tiéu hoat ddng nghién ciru va phat trién caa doanh nghiép ché bién,

ché tao giai doan

2016 - 2020 (%)
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Néng cap md hinh KD
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trung CN caova CN thap CN trung CN cao va
TB cao binh TB cao

Néng cép quy trinh SXKD

Ghi chu: QN: cdng nghé; TB: trung binh; KD: kjnh doanh; SXKD: san xuét, kinh doanh.
Nguon: Tinh toan caa nhom tac gia theo DBiéu tra doanh nghiép 2017 - 2021.

Hinh 8 mé ta muc tiéy cua cac hoat dong
nghién ctru va phat trién trong cac doanh
nghiép ch¢ bién, ché tao Viét Nam, phén
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loai theo trinh d6 c6ng nghé nganh va giai
doan thoi gian. Trong giai doan 2016 -
2019, nang cap san pham chiém uu thé o tat
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ca cdc nhém cdng nghé: cong nghé cao va
trung binh cao (78,6%), céng nghé trung
binh (78,1%) va céng nghé thap (76,5%).
Muc tiéu nang cip quy trinh san xuat, kinh
doanh cling dugc uu tién cao, vai ty 1€ dao
dong tir 68,2% dén 70,1%, trong khi nang
cap md hinh kinh doanh chi chiém ty trong
nho (12,5% - 13,6%).

Tuy nhién, vao nam 2020, cac muc tiéu
nay co su thay doi dang ké. Ty I¢ tap trung
Vao nang cap san pham giam manh, chi con
30% - 42,7% tuy nhdm céng nghé. Muc tiéu
nang cip quy trinh ciing giam twong ty, dao
dong tir 27,1% dén 32,3%. Nguoc lai, nang
cap mo hinh kinh doanh ching kién su gia
ting dang ké, dat mac 21% - 26,2%, phan
anh sy diéu chinh chién luoc nghién ctu va
phét trién dé thich ung véi nhimng thay doi
trong moi truong Kinh doanh.

Panh gia tong the, hoat dong nghién ctu
va phat trién cua doanh nghiép ché bién, ché
tao Viét Nam trong giai doan 2016 - 2020
van con kha han ché va mang tinh tu phat
thay vi mot chién lugce dau tu dai han. Phan

I6n cac doanh nghiép lua chon tu thuc hién
cac hoat dong nghién ciru va phat trién thay
Vi hop tac véi cac to chirc nghién ciru chuyén
nghiép. Muc tiéu chinh cua hoat dong nghién
ctru va phat trién chu yéu tap trung vao cai
tién san pham va cai tién quy trinh san xut,
kinh doanh nham tbi wu hoa hiéu qua hoat
dong cua doanh nghiép.

4.2. Mikc dé san sang cho Cach mang
cdng nghiép lan thee

Theo diéu tra caa Tong cuc Thong ké nam
2020, phan 16n doanh nghiép ché bién, ché
tao Viét Nam chua san sang cho Cach mang
cong nghiép lan th tu. Cu thé, 84,4% doanh
nghiép chua chuin bj dé gia nhap lan séng
nay. Trong d6, 29,1% doanh nghiép hoan
toan khong hiéu vé Cach mang cong nghiép
lan thir tu, con 55,3% biét vé cudc cach mang
nay nhung chwa cé chién lugc cu thé dé doi
phd véi thach thic va tan dung co hoi tir
Céch mang cong nghiép lan thar tu. Chi co
5,7% doanh nghiép c6 tam nhin va dang trién
khai céc chién luoc 4.0 trong hoat dong san
xuat, kinh doanh (hinh 9).

HINH 9: Nhan thic va mire @ san sang véi Cach mang cong nghiép lan thir tu (%)

Binh quén nganh

@ Chwa chuén bj
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Trung binh Thap

® D3 san sang

‘ Ghi chd: CBCT: ché bién, ché tao.
Nguon: Tinh toan cia nhom tac gid theo Dieu tra M d¢ san sang ctia doanh nghi¢p
voi Cach mang cdng nghiép lan thir tu ndgm 2020°.

! Doanh nghiép dugc xem la “da san sang” cho Céach mang cong nghi¢p 1an thir tu néu da c6 va dang thuc hién
chién lugc; néu da 6 y tuong hodc dang xay dung chién lugc thi duge xem 1a “dang chuan bi” va néu doanh
nghiép chua biét gi vé Cach mang cong nghiép lan thr tu hodc chua cé y twong gi vé chién lugc thuoc nhom

“chua chuan bi”.
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Céc doanh nghiép thuoc nhom nganh
cbng nghé cao va céng nghé trung binh cao
c6 mic d6 sin sang cao nhat déi véi Cach
mang cong nghiép lan tht tu, dat 10,1%,
trong khi cac nganh cong nghé thap va trung
binh chi dat ty 18 sin sang lan luot 1 4,1%
va 4,8%. Murc do san sang nay c6 mdi lién
hé chat ché vai nhan thic cua cha doanh
nghiép vé tac dong cua cong nghé moi ddi

v6i moi trudong kinh doanh va sy phat trién
caa nganh (hinh 9).

Céc doanh nghiép da trng dung cac cong
nghé tién tién thuong danh gia tac dong cua
Cach mang cong nghi¢p 1an thir tu cao hon,
nhan thy rang sirc ép canh tranh s€ gia tang
trong tuong lai. Ho ciing tin rang cong nghé
méi s& gilp cai thién md hinh san xuét, kinh
doanh va tang lgi nhuan.

HINH 10: Mire d9 sir dung cdng nghé 3.0 ciia doanh nghiép ché bién,
che tao nam 2020 (%)
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Nguon: Tinh toan cua nhém téc gia theo Diéu tra Mirc do sin sang ciia doanh nghiép
voi Cach mang cong nghiép lan thi tu nam 2020

Vé cac cong nghé 3.0 dang duogc su
dung, cong ngh¢ cam bién va thiét bi dau
cudi 1a hai nhém dugc s dung phd bién
nhat, véi ty 1€ lan luot la 17,4% va 14,8%.
bay la cac cong nghé chinh cua Cach mang
cong nghiép lan thir ba. Trong khi d6, cac
cdng nghé tién tién hon thudc giao thoa
gitra Cach mang céng nghiép lan tht ba va
Cach mang cong nghiép lan tht tu, nhu tri
tué nhan tao, cbng nghé nano va cong nghé
sinh hoc, chi dugc sir dung ¢ ty 1€ dudi 2%
(hinh 10).

Ba cong nghé 4.0 pho bién nhat hién nay
trong cac doanh nghiép ché bién, ché tao
Viét Nam bao gém: an ninh mang, Internet
két ndi van vat va dién toan dam may, véi ty
I& st dung lan luot 1a 18,4%, 16,8% va
10,9% (bang 3). Cong nghé dién toan dam
may va dit li¢u 16n (Big Data) dang dugc tng
dung ngay cang rong réi, vai ty 1€ sir dung
lan luot 12 7,9% va 7,4%. Tuy nhién, cac
cdng nghé phiic tap nhu thyc té ting cudng
(AR), thuc té a0 (VR), mé hinh hoa va in 3D
van duoc sir dung & mirc d6 han ché.

1 Doanh nghiép duoc xem 1 “da sin sang” cho Cach mang cong nghiép lan thir tw néu di co va dang thyc hién
chién lugc; néu da 6 y tuong hoac dang xay dung chién lugc thi dugc xem la “dang chuan bi” va néu doanh
nghiép chua biét gi vé Cach mang cong nghiép lan thr tu hodc chua cé y twong gi vé chién lugc thuoc nhom

“chua chuan bi”.
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BANG 3: Mikc dd sir dung cac cong nghé 4.0 ciia cac doanh nghiép ché bién,
ché tao Viét Nam niam 2020

s A . Phan theo trinh d§ cong nghé ciia nganh

Loai cong nghé¢ 4.0 Bm;h (iuan nganh Cao va trung . £

: : ché bién, che tao binh cao Trung binh Thap
Coéng nghé an ninh mang 18,4 22,6 18,0 16,7
Internet két ndi van vat 16,8 20,0 17,1 15,2
gg;i;ygh@ dién toan 10,9 15,1 8.9 9.9
Ung dung dir liéu 16n 7,9 11,0 5,7 75
Tich hop céc hé thong 7.4 11,5 5,2 6,6
Robot tién tién 4,5 9,0 5,4 2,1
Cong nghé in 3D 3,5 3,6 3,3 3,5
Cong nghé mo hinh hoa 2,8 41 2,8 2,2

Ngusn: Tinh ton ciia nhom tac gia theo Diéu tra Mirc do san sang cua doanh nghiép
v6i Cach mang cdng nghiép lan thir tw nam 20201

Céc doanh nghiép thuoc nhém nganh
cbng nghé cao va céng nghé trung binh cao
bat nhip nhanh va sém véi céc tién bo cong
nghé cua Cach mang cong nghiép lan thi tu.
Tuy nhién, nhin chung, doanh nghiép ché
bién, ché tao Viét Nam van bit nhip kha
cham véi su phat trién nhanh chéng cua cach
mang cong nghé. Két qua khao sat cho thay,
mirc d6 ung dung cdng nghé cua Cach mang
cdng nghiép 1an thir ba trong nganh ché bién,
ché tao van con han ché, chua ké dén viéc ap
dung céc cbng nghé 4.0.

Mot trong nhitng ly do chinh khién doanh
nghiép chua tng dung cac cong ngh¢ 4.0 la
nang luc han ché. Ngoai ra, cac Iy do nhur chi
phi cao va khéng thyc té ciing duoc dé cap.
Véi thuc trang nang luc von cua cac doanh
nghiép ché bién, ché tao ting truéng cham

trong giai doan 2016 - 2020 va sy tu nhan
ctia cac doanh nghiép vé ning luc han ché,
c6 thé thay rang ty 1é ang dung cong nghé
4.0 trong thoi gian toi khé cé thé ting nhanh
nhu ky vong cua Chinh phu.

Bén canh viéc thiéu ngudn von, mac do
chuan bi ky ning 4.0 ctia nguoi lao dong ciing
la mot yéu t quan trong han ché viéc ung
dung cac céng nghé méi. Hai k§ nang dugc
doanh nghiép danh gia cao nhat ddi véi nguoi
lao dong 1a hiéu biét vé nén tang cdng nghé
thong tin va bao mat théng tin. Tuy nhién, cac
K§ nang quan trong nhu phan tich s liéu, tu
duy hé théng va hiéu biét quy trinh, yéu cau
qua trinh hoc tap bai ban va nang lyc nhan
thirc cao hon lai dugc doanh nghiép danh gia
thap trong sb céac ky nang can thiét cho Cach
mang cong nghiép lan thir tu.

! Doanh nghiép dugc xem la “da san sang” cho Cach mang cong nghiép lan thir tu néu da c6 va dang thyc hién
chién lugc; néu da 6 y tuong hodc dang xay dung chién lugc thi dugc xem la “dang chuan bi” va néu doanh
nghiép chua biét gi vé Cach mang cong nghiép lan thr tu hodc chua cé y twong gi vé chién lugc thuoc nhom

“chua chuan bi”.
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BANG 4: Nguyén nhan doanh nghiép ché bién, ché tao Viét Nam chwa ing dung
cdng nghé 4.0, phéan theo trinh d§ cbng nghé nganh

Trinh d§ cong nghé
Han che CooVAUG | rrungbinh | Thip
Nang lyc han ché 7,4 6,5 6,5
Dur kién s& xay dung sau ba nam t6i 5,8 3,7 3,6
Qua dét do 4,9 3,3 3,4
Khong thiét thyc 2,9 2,7 3,0
Du kién s& img dung trong 1 - 2 nam t&i 2,5 2,1 2,1
Ly do khac 1,0 1,7 1,1

Nguén: Tinh toan ciia nhom tac gia theo Diéu tra Mirc do san sang cua doanh nghiép
v6i Cach mang cong nghiép 1an thi tu, nam 2020.

Nhin chung, mic do nhan thac va Gng
dung cdng nghé 4.0 vao san xuat, kinh doanh
ctuia doanh nghiép ché bién, ché tao Viét Nam
con han ché. Hau hét cac doanh nghiép chua
nhan thac rd xu thé va tim quan trong cua
Cach mang cong nghiép lan thir tu. Nhitng
doanh nghiép di va dang thuc hién “Chién
lugc 4.0” thuong nhan thuc rd vé &p luc canh
tranh ngay cang tdng va dang tich cuc tng
dung céc cong nghé mai dé nang cao ning
lyc canh tranh, ting loi nhuan va nang cip
mo hinh kinh doanh.

5. Mot s6 van dé trong thiic diy hoat
dong nghién ciru va phat trién dé sin
sang cho Cach mang cong nghiép lan thir
tw ciia doanh nghi¢p ché bién, ché tao
Viét Nam

Tir phan tich két qua diéu tra ¢ trén va cac
phan tich sdn c¢d cua Chen (2009), Tran Ngoc
Ca va cong su (2018), OECD (2021), WB
(2020), Nguyén Quang Duy (2015), c6 thé
thdy ré mot s van dé trong hoat dong nghién
ctru va phat trién va su sin sang caa doanh
nghiép ché bién, ché tao Viét Nam ddi véi
Cach mang cong nghiép lan thtr tu, cu thé
nhu sau:
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That nhdt, si phét trién chdt lieong chira
tirong xing V4i Su ting triedéng Vé Sé lwong.
Mic di quy md vén binh quan caa doanh
nghiép co tang, nhung xu hudng tang cham
chu yéu do cac doanh nghiép nho va vira
kho tiép can cac ngudn tin dung chinh théng
do thiéu tai san dam bao. Hé qua cua viéc
nay la cac doanh nghiép phai cat giam quy
mo lao dong dé giam chi phi, din dén viéc
quy mo lao dong binh quén cua doanh
nghiép ché bién, ché tao Viét Nam giam
dan, anh huong dén kha nang trién khai cac
hoat dong nghién ciru va phat trién va doi
mai cong nghg.

Tha hai, hoat dong nghién cuu va phét
trien mang tinh chat “tw phat” va thiéu
chién liwoc dai han. Hoat dong nghién ciu
va phat trién trong cac doanh nghiép ché
bién, ché tao chu yéu mang tinh tu phét va
chua duoc xay dung thanh chién lugc dai
han. Viéc han ché tiép can vén dan dén
thiéu ngudn luc dé trién khai cac nghién ctu
c6 tinh bai ban. Cac doanh nghiép cha yéu
tu td chtrc cac hoat dong nghién ciu va phét
trién lién quan truc tiép dén san xuat, kinh
doanh nhu nang cip chat lwong san pham
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va cai tién quy trinh san xuat. Tuy nhién,
cac nghién citu nham mé rong sang linh vuc
mai hodc thay d6i md hinh kinh doanh dé
thich ng vai Cach mang cong nghiép lan
ther tu lai chua duoc xac dinh 3. Diéu nay
phan anh mot su thiéu hut trong viéc xay
dung chién luoc nghién cau va phét trién
dai han.

That ba, xu hwéng dich chuyén nganh theo
trinh d¢ cdng nghé con cham. Mac du Chinh
pht dd c6 nhiéu nd lyc thuc day hoat dong
nghién ciru va phat trién va phét trién cac
nganh céng nghé cao, viéc chuyén dich
nganh theo trinh d6 c6ng nghé van con kha
cham. Khoang céach gitra viéc ban hanh
chinh sach va trién khai thuc thi dé dat duoc
muc tiéu van con 16n. Biéu nay cho thay, can
thiét phai c6 su dong bo giita chinh sach va
thuc tién dé thuc day ung dung cong nghé
méi trong san Xuat.

Thur tur, mire dé 1ng dung cdng nghé cao
con hgn ché. Két qua khao sét cho thay, viéc
g dung cac cong nghé thugdc vé Cach mang
cdng nghiép lan thi ba chua dugc phd bién
rong rai, dac biét la nhitng cobng nghé c6 ham
luong tri thire cao, khd nam bat. Trong khi
do, viéc ap dung cac cong nghé 4.0 chi mai
dugc thuc hién trong mot nhdém nho céc
doanh nghiép va muc d6 ung dung con han
ché. Piéu nay cho thay, su cham tré trong
viéc cap nhat céng nghé mai vao hoat dong
san xuét, kinh doanh cua cac doanh nghiép
ché bién, ché tao.

Thit ndm, han ché vé nguon luc, von va
kha ndng tiép cdn tin dung phu hop. Mot
trong nhitng nguyén nhan chinh khién céc
doanh nghiép ché bién, ché tao chua tich cuc
trong viéc tng dung cdng nghé méi la han
ché ngudn lec va kha ning tiép can tin dung
phu hgp. Viéc nay lam giam kha nang cua
cac doanh nghiép trong viéc dau tu vao
nghién ctru va phat trién va cong nghé cao.
Ngoai ra, thiéu hut ky nang 4.0 trong luc
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luong lao dong ciing 1a mot yéu té quan
trong can tré qué trinh chuyén ddi cong
nghé, vi viéc tng dung cdng nghé méi doi
hoi lao d6ng c6 cac k§ ning mai, dan dén chi
phi cao hon cho nhom lao dong nay.

Thir sau, dao tao ky nang 4.0 chua theo
kip thic té. Viéc dao tao k§ ning 4.0 cho
ngudi lao dong chua theo kip véi yéu cau
thue té. Cac doanh nghiép ché bién, ché tao
nho va vira gap kho khan trong viéc tu dao
tao cac k¥ ning nay vi chi phi qué cao. Diéu
nay khién cho viéc nang cip cong nghé tro
thanh mot thach thue 16n, do chi phi dao tao
cao khong nam trong kha ning tai chinh cta
doanh nghiép. Viéc dao tao tir cac co so gido
duc va cac to chire dao tao bén ngoai I can
thiét nhung chwa dap img duoc nhu cau thyc
té ciia cac doanh nghiép.

Thir bay, chu doanh nghiép chuwa danh
gia dung tic dong cua Cach mgng cong
nghiép lan thiz re. Nhiéu cha doanh nghiép
chua nhan thire day du vé tac dong caa Cach
mang cong nghiép lan thir tw d6i véi su phat
trién ciia doanh nghiép. Mot sé doanh nghiép
chua c6 “Chién lugc 4.0” va cho riang cudc
cach mang nay “khong anh huong” dén hoat
dong san xuat, kinh doanh cua ho. Pidu nay
cho thay, su can thiét phai nang cao nhan
thirc vé tim quan trong cua Céch mang cong
nghiép 1an thir tu va tac dong cia nd dén su
phaét trién lau dai caa doanh nghiép.

CAac van dé trén cho thay, dé sin sang
cho Cach mang cong nghiép lan thi tu, cac
doanh nghiép ché bién, ché tao Viét Nam
can c6 chién luoc dau tu dai han cho
nghién ctu va phat trién, ting cuong tng
dung cbng nghé cao va cai thién ky nang
4.0 cho ngudi lao dong. Pong thoi, can co
chinh sach hd tro tin dung va dao tao dé
gitp céc doanh nghiép tiép can ngudn luc
va cong ngh¢ mai, tir 46 nang cao kha nang
canh tranh va phat trién bén viing trong ky
nguyén so.
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6. Khuyén nghi giai phap

Vi nhu:ng van dé vira néu trén va trén co
s& phan tich téng hop cac giai phap tir nghién
ctu kinh nghiém qudc té va trong nuéc cua
cac tac gia Barney va cong su (2011),
Nguyén Hoang Hai (2017), Hoang Vin
Cuong va cong su (2021), Tran Ngoc Ca va
cong su (2018), WB (2020), OECD (2021),
nghién cau ¢ mot sé khuyén nghi dé nang
cao hoat dong nghién ciru va phat trién cua
doanh nghiép nganh ché bién, ché tao va
mic d6 san sang cho Céach mang cong
nghiép lan thi tu nhu sau:

Chinh phu can cai thién thé ché dé hd tro
ddi mai sang tao, gitp doanh nghiép trién
khai du &n cbng nghé thong qua cac chuong
trinh khoa hoc va quy doi méi. Viéc thi diém
d6i tac cong tu trong nghién curu va phat trién
s& thuc day hop tac gitra Nha nudc va doanh
nghiép, gitp tiép can ngUOn lyc tién tién.
Pong thoi, doanh nghiép can dong vai trd
trung tdm trong hé thong d6i mai sang tao,
dac biét thong qua dau tu vao khoi nghiép va
chuyen giao cong nghé. Ngoai ra, viéc xay
dung t6 chirc trung gian s& hd trg qua trinh
chuyen giao cdng nghé. Cubi cung, Chinh
pht can ting cuong ngudn nhan lyc doi moi
sang tao, tap trung vao k¥ nang ky thuat va
quan tri doanh nghiép, giup doanh nghiép
thich tng véi Céach mang céng nghiép lan
thi tu va chuyén doi sé.

Doanh nghiép ché bién, ché tao can nang
cao nhan thic vé Cach mang cong nghiép lan
the tu va tac dong cua né dén nganh. Viéc
tim hiéu, nghién ctru va tng dung cong nghé
4.0 gitp doanh nghiép nang cao nang luc
canh tranh. Dong thoi, doanh nghiép Can cai
thién trinh d6 quan Iy dé tiép can ngudn vén
bang cach xay dung ké hoach kinh doanh rd
rang va hé thng tai chinh chuan. Ngoai ra,
hop tac véi doanh nghi¢p nuéc ngoal va cac
t6 chic nghién ctu s& gilp tiép can cong
nghé hién dai, dao tao ky nang 4.0 cho lao
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dong, nang cao mac do san sang cho Cach
mang cong nghiép lan thi tu va cai thién kha
nang tng dung cong nghé mai vao hoat dong
san xuit, kinh doanh.
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